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ERSATTNINGSPOLICY

Styrelsen i Atle Fund Management AB ("Bolaget”) har faststallt féljande policy for
anstalldas ersattningar.

1. Inledning

1.1 Syfte och tillampningsomréade

Syftet med Policyn ar att framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett
Overdrivet risktagande inom ramen for Bolagets verksamhet.

Denna policy uppstaller Bolagets principer och forfaranden for hur Bolaget ska faststalla,
tillampa och folja upp ersattning till dess anstéllda. Namnda principer och forfaranden
sakerstéller att Bolagets ersattningssystem ar forenligt med Bolagets affarsstrategi, mal
och varderingar. Vidare medfor de att Bolaget kan tillvarata fondandelsagarnas intressen
och beakta fondernas riskprofil och fondbestammelser vid utbetalning av ersattning.

Vidare har Bolagets ersattningssystem utformats pa ett sddant satt att det ska motverka
uppkomsten av intressekonflikter och uppréatthalla en sund och effektiv riskhantering i
fraga om integreringen av hallbarhetsrisker i enlighet med Bolagets Hallbarhetspolicy.

Policyn omfattar samtliga anstéllda i Bolaget samt varje annan fysisk person som utfér
tianster at eller i deltar i driften av fondverksamheten for Bolagets rakning

1.2 Definitioner

"Disclosurefdrordningen” Avser Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2019/2088 av den 27
november 2019 om héllbarhetsrelaterade
upplysningar som ska lamnas inom den
finansiella tjanstesektorn.

"Diskretionar pensionsforman” En pensionsforman som Bolaget pa
individuell basis beviljar anstéallda som en del
av deras rorliga ersattning. Detta omfattar
inte ackumulerade férmaner som anstallda
tjianat in enligt villkoren i Bolagets
pensionssystem.

"Externaregler” Avser saval internationella som nationella
rattskallor, tillampliga fér Bolagets
tillstandspliktiga verksamhet. Inom
begreppet Externa regler innefattas
skyldigheter som féljer av lagen (2004:46)
om vardepappersfonder, kompletterande
forfattningar, foreskrifter och allménna rad
etc. utgivna av Finansinspektionen och andra




myndigheter, 6vrig EU-lagstiftning samt best
practice.

"Fast ersattning”

Avser ersattning och férmaner med ett i
forvag faststallt belopp (fast I6n och andra
kontanta ersattningar, ersattning i form av
andelar i en vardepappersfond eller ett
instrument som uppnar motsvarande
intressegemenskap som andelar i en
vardepappersfond, pensionsavsattningar,
bilersattning, avgangsvederlag och liknande
formaner).

"Interna regler”

Avser policydokument, instruktioner,
rutinbeskrivningar och metoddokument samt
andra skriftliga dokument genom vilka
Bolaget styr sin verksamhet.

"Kontrollfunktioner”

Avser oberoende funktioner for
regelefterlevnad, riskhantering och
internrevision.

"Risktagare”

Avser anstallda som i tjansten kan utova ett
vasentligt inflytande 6ver riskprofilen for
Bolaget eller en forvaltad vardepappersfond.
Detta utgors normalt av anstallda som kan
inga avtal eller ta positioner for Bolaget eller
en av Bolagets fonder, eller som pa annat
satt kan paverka riskprofilen for Bolaget och
forvaltade vardepappersfonder.

"Rorlig ersattning”

Avser ersattning som inte pa forhand ar
faststalld till belopp och storlek. Som Rorlig
ersattning raknas inte provisionsbaserad 10n
som ar utan koppling till sddana framtida
risktaganden som kan komma att &ndra
Bolagets eller en vardepappersfonds
resultat- eller balansrékning.

"Sarskild reglerad personal”

Avser Bolagets verkstallande ledning samt
anstéllda som ingar i féljande
personalkategorier (och som inte séarskilt
undantagits) anstallda i ledande strategiska
befattningar, anstéllda med ansvar for en
kontrollfunktion, Risktagare och anstallda




vars totala ersattning motsvarar eller
Overstiger den totala ersattningen till
Bolagets VD.

2. Organisation och ansvar

2.1 Styrelsen

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Bolagets tillampning och uppféljning av denna policy.
Policyn skall utvarderas och faststéallas av styrelsen minst arligen, eller oftare vid behov.

Styrelsen ansvarar aven for att utse en ledamot med sarskilt ansvar for ersattningsfragor
enligt nedan.

22 VD
VD ansvarar for uppdatering av policyn infor styrelsens beslut enligt 2.1.

VD &r ansvarig for att alla anstallda far information om denna policy samt att policyn gors
tillganglig for dessa. VD ansvarar vidare for att sékerstélla att uppfoljning och kontroll av
efterlevnaden av denna policy sker.

Slutligen ansvarar VD for att information om denna policy m.m. offentliggérs enligt avsnitt
6.2 nedan.

2.3 Funktionen for regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ar ansvarig for kontroll av Bolagets efterlevnad av denna
policy. Funktionen for regelefterlevnad ska minst arligen, eller oftare vid behov, granska
om Bolagets ersattningssystem 6verensstammer med denna policy och Externa regler.

Resultatet av Funktionen for regelefterlevnads granskning ska rapporteras till VD och
styrelse tillsammans med eventuella regelverksandringar eller motsvarande som har
relevans for denna policy. For det fall Funktionen for regelefterlevnad finner att Bolagets
ersattningar till enskilda anstallda avviker fran denna ersattningspolicy ska rapportering
till styrelsen ske omgéaende.

2.4 Anstallda

Anstallda har ett ansvar att ha kunskap om och efterleva Bolagets Interna regler. Anstallda
far inte anvanda personliga risksakringsstrategier eller férsakringar som syftar till att minska
eller undanrdja effekterna av att en uppskjuten Rorlig ersattning justeras eller bortfaller.

3. Analys och identifiering av Sarskild reglerad personal

Bolaget ska arligen analysera vilka risker som ar forenade med denna policy och
Bolagets ersattningssystem, i syfte att identifiera vilka anstéllda som utgér Sarskild
reglerad personal. Resultatet av den arliga riskanalysen ska ligga till grund for styrelsens
beslut om denna ersattningspolicy.



Analysen ska dokumenteras. Eventuella beddmningar som resulterar i att en anstalld,
som enligt Externa regler presumeras utgdra Sarskild reglerad personal, beviljas
undantag fran detta ska aven det dokumenteras.

4. Ersattning

41  Grundlaggande principer for ersattning

Bolaget ersatter sina anstéllda genom fast och i forekommande fall rorlig ersattning. | de
fall Rorlig ersattning betalas ut ska Bolaget sakerstélla att det rader en balans mellan
andelen Fast och Rorlig ersattning. Den fasta delen ska sta for en sa stor del att den
rorliga delen kan sattas ned till noll.

Ersattning ska séattas individuellt med beaktande av prestation och ansvarsomraden. Vid
faststallande av ersattning ska aven kompetens, relevant yrkeserfarenhet,
arbetsuppgifter och utbildningsniva beaktas.

Bolagets erséattningssystem har utformats pa ett sddant satt att det ska motverka
uppkomsten av Intressekonflikter samt framja en sund och effektiv riskhantering i fraga
om integreringen av hallbarhetsrisker.

4.2 Beslut om ersattning

Bolagsstamman ska besluta om:
e Arvoden till styrelsens ledamdter

Styrelsen ska besluta om:
e Ersattning till verkstallande ledning,
e Om relevant, ersattning till anstallda med ansvar 6ver Bolagets kontrollfunktioner,
samt
e Erséttning till 6vriga anstéllda, efter forslag fran VD i samrad med
styrelseordfdrande.

VD ska besluta om:
¢ |nom ramen for den kostnadsbudget som faststéllts av styrelsen
anstallningsvillkor for nyanstallda.

4.3 Beredning av ersattningsbeslut

Det aligger Bolaget att utse en sarskild styrelseledamot i styrelsen som ska bereda
styrelsebeslut om denna policy samt ersattning enligt vad som framkommer av avsnittet
ovan. Den sarskilda styrelseledamoten far inte inga i Bolagets verkstallande ledning och
ska ha tillracklig kunskap och erfarenhet i frdgor om riskhantering, innefattande
hallbarhetsrisker, och ersattningsfragor. Bolaget har utsett styrelsens ordférande till den
sarskilda styrelseledamoten att bereda beslutsunderlaget.

Avseende styrelsens beslut om ersattning till de ansvariga for Bolagets
kontrollfunktioner, ansvarar VD for att ta fram beslutsunderlag som utvisar respektive
anstallds uppfylinad av de kvalitativa och kvantitativa kriterierna for att erhalla ersattning.



Avseende styrelsens beslut om ersattning till VD, ansvarar den sarskilt utsedde
styrelseledamoten for att ta fram beslutsunderlag som utvisar de kvalitativa och
kvantitativa kriterierna for att erhalla ersattning.

Vid beredningen av styrelsens beslut ska hansyn tas till de langsiktiga intressen som
galler for fondandelsagare, kunder och dvriga intressenter samt till allménhetens
intresse.

4.4 Kvalitativa och kvantitativa kriterier

Beslut om erséttning till Bolagets anstéllda ska baseras pa den anstélldes arbetsinsats.
Vid beddmning av den anstalldes arbetsinsats ska saval finansiella som icke-finansiella
kriterier beaktas. Denna bedomning ska motiveras och dokumenteras i samband med
beredning av ersattningsbeslutet.

Samtliga anstallda utvarderas utifran foljande kvalitativa och kvantitativa kriterier:

e Den anstélldes bidrag till att Bolaget och dess vardepappersfonder uppnér sina
langsiktiga mal;

e Hur val och professionellt den anstallde utfor sina arbetsuppgifter och hur val
malen for den anstallde har uppnatts;

¢ Noggrannhet, kundnoéjdhet, engagemang och samarbetsférmaga;

e Om den anstéllde ar ansvarig for eller medverkat till att Bolaget &samkats eller
riskerar att &samkas en kostnad, forlust eller badwill pa grund av brott mot
uppféranderegler, Interna regler eller Externa regler;

e Om den anstéllde uppsatligen eller av vardsloshet har agerat i strid mot gallande
Interna regler, varderingar eller processer, samt

e Om relevant for den anstéllde, efterlevnad av Bolagets Hallbarhetspolicy och att
inget 6verdrivet risktagande vad géaller hallbarhetsrisker har forekommit under
aret.

Ersattningsbeslutet ska baseras pa en sammanvagd beddémning av samtliga kriterier.

5. Sarskilt om rorlig ersattning

5.1 Grundlaggande principer om Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska baseras pa riskjusterade vinstmatt och ska endast betalas ut om
det ar motiverat sett till Bolagets finansiella stéllning, forvaltade vardepappers-fonders
resultat samt den anstalldes egna resultat.

| denna beddmning ska bade nuvarande och kommande risker beaktas.
Riskbeddmningen ska goras i ett flerarigt perspektiv anpassat till forvaltade
vardepappersfonders langsiktiga resultat, dess investeringsrisker och dess
rekommenderade innehavsperiod. Vid beddmningen ska Bolagets skyldighet att agera i
fondandelsdgarnas intresse alltid beaktas.

Om ett beslut om Rorlig ersattning inte kan motiveras mot bakgrund av ovan ska det
rorliga ersattningsbeloppet justeras eller helt utebli. Om Bolaget tillampar en subjektiv



beddmning for justering av resultat utifran risk, ska de 6évervaganden som ligger till grund
for justeringen vara val avvagda och dokumenterade.

Om den rorliga ersattning tilldelats péa felaktig grund har Bolagets styrelse ratt att
besluta om att aterta den delen av ersattningen som inte ar utbetald.

Rorlig ersattning ska inte innehalla diskretionara pensionsformaner.

Bolaget far inte lamna garanterad Rorlig ersattning annat @n i samband med
nyanstéllning. Sadan Rorlig ersattning ar daremot endast tillaten under det forsta
anstallningsaret.

5.2  Sarskild reglerad personal

For Sarskild reglerad personal far den rorliga ersattningen maximalt uppga till 400% av
den anstéalldes fasta arliga ersattning. Undantag fran dessa forhéallanden ska i varje
enskilt fall godkénnas av styrelsen.

5.3 Uppskjutande av rorlig ersattning

Utbetalning eller 6verlatelse av Rorlig ersattning till Sarskilt reglerad personal ska vara
foremal for uppskjutande och férdelning under en lamplig tidsperiod. Syftet med
uppskjutandet ar att skapa sunda incitament for langsiktig riskanpassning for Bolaget
och dess fonder.

Minst 40 % av den rorliga ersattningen till Sarskilt reglerad personal, vars rorliga
ersattning under ett ar uppgar till minst 100 000 kronor, ska skjutas upp och fordelas
over en period pa tre ar. Om den rorliga ersattningen uppgar till ett belopp som enligt
styrelsens beddmning ar sarskilt hogt ska uppskjutande del utgdéra minst 60 % av den
rorliga ersattningen.

Utbetalning av uppskjuten Rorlig erséttning far ske en gang om aret jamnt fordelad 6ver
den tid som erséattningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen far goras forst
ett ar efter det att den rorliga ersattningen beslutades.

5.4 Andelarivardepappersfonder eller andra instrument

Minst 50 % av den rorliga ersattningen for Sarskild reglerad personal ska besta av
andelar i en forvaltad vardepappersfond, eller instrument som uppnar motsvarande
intressegemenskap som andelar i den berdrda vardepappersfonden. Den anstéllde far
forfoga Over instrumenten efter tidigast ett ar efter att &ganderatten har gatt éver till den
anstallde.

Restriktionsperioden ska forlangas om det beddms vara motiverat med hansyn till
Bolagets, den berdérda vardepappersfondens eller investerarnas langsiktiga intressen.
Detta galler oavsett om den rorliga ersattningen har skjutits upp eller inte.

Beslut om férlangd restriktionsperiod ska fattas av styrelsen infor att beslut om Rorlig
ersattning laggs fram. Styrelsen ska vid sin bedomning sérskilt beakta Bolagets riskprofil
samt de forvaltade fondernas och investerarnas langsiktiga intressen.



5.5 Ansvarig for kontrollfunktioner

Bolaget ska se till att anstallda i Bolagets kontrollfunktioner ar oberoende i férhallande
till de affarsomraden de 6vervakar samt har [ampliga befogenheter och resurser att folja
upp och kontrollera de risker som ar forknippade med Bolagets ersattningssystem. Mot
denna bakgrund ska Bolaget sakerstélla att kriterierna for att erhalla rorlig ersattning ska
beddmas utifran mal som ar kopplade till den aktuella kontrollfunktionen, oberoende av
resultatet i de affarsomradena som kontrollfunktionerna granskar.

Samtliga Bolagets kontrollfunktioner ar idag utkontrakterade till konsulter. Deras arvode
regleras i uppdragsavtal, vilket innebar att eventuell rorlig ersattning inte har nagon
koppling till Bolaget.

5.6  Justering av rorlig ersattning

Bolaget ska sakerstélla att rorlig ersattning endast betalas ut, eller vergar till den
anstallde, till den del det ar forsvarbart med hansyn till Bolagets finansiella situation och
motiverat med hansyn till den anstalldes resultat. Den uppskjutna delen av ersattningen
ska aven kunna falla bort helt eller delvis av samma skal.

5.7 Ersattning i samband med att anstallning upphor

Bolaget ska sakerstéalla att Rorlig ersattning som lamnas till en anstalld i samband med
att anstaliningen upphor star i relation till den anstélldes prestationer under
anstalliningstiden. Ersattningen ska beraknas sa att den inte beldénar osunt risktagande.

Om en anstélld sager upp sig fran sin anstéllning, oavsett skalen hartill, efter det att
beslut om Rorlig ersattning har meddelats men fére det att nagon Rorlig ersattning har
betalats ut har Bolaget ratt att besluta att sddan Rorlig ersattning ska forfalla och inte
betalats ut. En sddan beddémning gors i varje enskilt fall.

5.8 Ersattning vid portfoljforvaltning

Nar Bolaget tillhandahaller portfoljforvaltning ska ersattningssystemet vara utformat sa
att anstallda inte erhéller ersétts pa ett satt som kan komma i konflikt med Bolagets
skyldighet att agera i kundernas basta intresse.

Bolaget tillampar samma grundlaggande ersattningsprinciper for verksamheten
avseende portfdljforvaltning som for fondverksamheten. Detta innebar att
ersattningssystemet ar utformat for att:

e framja en sund och effektiv riskhantering,

e motverka 6verdrivet risktagande,

o sakerstalla ett langsiktigt perspektiv i prestationsbeddmningen,
e Dbeakta saval finansiella som icke-finansiella kriterier, samt

¢ motverka och hantera intressekonflikter.



Portfoljforvaltningen bedrivs inom samma organisatoriska struktur, investeringsprocess
och riskhanteringssystem som fondforvaltningen. Forvaltningen utfors av samma
forvaltare och omfattas i stort av samma principer och processer. De forvaltade
portfdljerna ar i huvudsak utformade for att spegla befintliga forvaltade fonder, med
beaktande av respektive kunds individuella mandat och riskprofil.

Mot denna bakgrund beddmer Bolaget att det ar rimligt att ersattning till de personer
som kommer att vara delaktiga i portfoljforvaltningen baseras pa samma riskjusterade
och langsiktiga kriterier som géller for fondverksamheten. Rorlig ersattning ar inte
kopplad till férsaljning av specifika produkter, enskilda kundmandat eller kortsiktiga
intdktsmal. Beddomningen av prestation sker utifrdn en sammanvagd bedémning dar
langsiktigt vardeskapande, regelefterlevnad, riskmedvetenhet och kundintresse beaktas.
De personer som deltar i portfoljférvaltningen kommer att klassificeras som Sarskilt
reglerad personal och omfattas séledes av de mer omfattande ersattningsreglerna.

Bolaget beddmer att de krav som foljer av fondregelverket avseende ersattningsstruktur,
inklusive krav pa riskjustering, flerarigt perspektiv, uppskjutande av Rorlig erséattning,
instrumentbaserad ersattning samt beaktande av intressekonflikter, sakerstéller att
ersattningssystemet aven ar férenligt med de krav som stélls enligt vardepappers-
reglerna pa att kundernas basta intresse ska iakttas.

Bolaget gor darfor beddmningen att den ersattningsstruktur som tillampas inom
fondverksamheten, och som aven omfattar den personal som deltar i portfolj-
forvaltningen, ar tillracklig for att sakerstalla att ersattningssystemet inte skapar
incitament som kan strida mot kundernas intressen.

6. Ovrigt

6.1  Atgarder for att undvika intressekonflikter

Det &r av storsta vikt att Bolagets ersattningssystem ar forenligt med och framjar en
sund och effektiv riskhantering, innefattande hallbarhetsrisker. Ett led i detta arbete ar
att identifiera och redovisa vilka atgarder som ska vidtas for att undvika
intressekonflikter.

Ett ersattningssystem som majliggor hoga ersattningsbelopp till en enskild anstalld som
bidragit till goda resultat i det korta perspektivet, men vars beslut pa langre sikt kan leda
till forluster for Bolaget och ett dverdrivet risktagande, inbegripet hallbarhetsrisker, kan
snedvrida de anstalldas perspektiv och motverka ett agerande i Bolagets basta i det
langa loppet.

Ett ersattningssystem som tillater stora utbetalningar av Rorlig ersattning utan hansyn till
Bolagets eller vardepappersfondernas finansiella stalining kan dessutom paverka
Bolagets resultat negativt och fa till foljd att Bolaget inte uppfyller krav som framkommer
av Externa regler. Denna intressekonflikt hanteras genom att Bolagets och
vardepappersfondernas langsiktiga resultat utgor ett kriterium for beslut om ersattning
enligt vad som framkommer av avsnitt 4.4 ovan.



Se vidare om Bolagets hantering av intressekonflikter i verksamheten i Bolagets Policy
for identifiering och hantering av intressekonflikter.

6.2 Offentliggdorande av information om ersattningspolicyn m.m.

Bolaget ska minst arligen offentliggora information om hur denna Erséattningspolicy ar
forenlig med Bolagets arbete med integrering av hallbarhetsrisker i enlighet med artikel 5
i Disclosureforordningen. Informationen ska offentliggoras pa Bolagets hemsida.

Bolaget ska i samtliga fonders arsberattelser lamna information om antalet anstallda
som har fatt Fast ersattning eller Rorlig ersattning utbetald under rédkenskapsaret, det
sammanlagda ersattningsbelopp som Sarskilt reglerad personal har fatt utbetalt under
rakenskapsaret, fordelat pa de sérskilda kategorierna av anstallda, hur ersattning och
formaner till anstéllda har berédknats, och resultatet av de granskningar som gjorts av
Funktionen for regelefterlevnad samt de eventuella avsteg fran ersattningspolicyn som
har férekommit.

Fondernas informationsbroschyr ska innehalla information om Bolagets ersattnings-
policy. Denna information ska som minst inbegripa en beskrivning av Policyn och av hur
ersattningar och formaner beraknas och beslutas. Dessutom ska all 6vrig information
som behovs for att en fondandelsagare eller kund ska kunna bedéma forekomsten av
eventuella incitament och hur ersattningssystemet forhaller sig till fondernas riskprofil
samt de atgarder som Bolaget vidtar for att undvika eller hantera Intressekonflikter
anges.

Uppgifterna skall offentliggoras pa ett satt som inte riskerar att avsloja enskilda
personers ekonomiska eller andra forhallanden, vilket innebar att informationen enligt
ovan i forekommande fall kan behéva begréansas.
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